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TOIMINTA-AJATUS

Lempdidld on itsendinen, hyviin asumisen ja kilpailukykyisten palvelujen kunta, jossa maaseutu
ja kaupunki kohtaavat. Kunnan vetovoiman takaa sen sijainti Suomen nopeimmin kehittyviillé
alueella Helsinki-Tampere moottoritien ja radan varrella. Lempdidilé toimii vastuullisesti
kuntalaisten, yritysten ja seutukunnan parhaaksi. Lempddilé arvostaa ympdiristod, asukkaiden
aktiivisuutta ja palveluhenkistd, osaavaa henkiléstéd.

VISIO

Lempididld — luovaa, joustavaa palvelua ja monenlaisia mahdollisuuksia tarjoava ihmisen
kokoinen kunta

VISIOLUONNOKSEN TAUSTALLA:
Luovaa palvelua

Jatkuvasti muuttuvissa ja vaikeasti ennakoitavissa olosuhteissa tarvitaan palvelujen jarjestamisessa innovatiivisuutta,
luovuutta ja niihin kykenevaa henkilostoa. Luovuutta edellyttda palvelujen jarjestaminen kustannustietoisesti ja
laadukkaasti.

Joustavaa palvelua

Onnistuaksemme tarvitsemme selkeiden rakenteiden ohella joustavuutta, joka mahdollistaa uudenlaisten
toimintatapojen nopean kayttéonoton tulevia tarpeita ennakoiden ja ilman byrokratiaa. Palvelujen joustavuus ja
sujuvuus on yksittdisen kuntalaisen kannalta tarkea asia. Joissakin tapauksissa se voi tarkoittaa myo6s yksityisten
palvelujen hyodyntdmista nykyistda enemman.

Monenlaisia mahdollisuuksia

Lempdalad tarjoaa sijainniltaan Suomen keskeisimmalld alueella monenlaisia mahdollisuuksia mm. asumismuotojen
osalta. Hyvien kulkuyhteyksien ansiosta seutukunnan muut palvelut ovat hyvana lisind oman kunnan palvelutarjonnan
ohella. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta ja yhteisollisyyttd halutaan yllapitaa ja tukea. Yrityksille Lempaala tarjoaa hyvat
mahdollisuudet toimia menestyksellisesti mm. liikenneyhteyksiensa takia.

Ihmisen kokoisessa kunnassa

Asukasmaaraltdan sopivankokoisena Lempdalad tarjoaa hyvan ympdriston ja kilpailukykyiset palvelut sekd pystyy
toimimaan myos kustannustehokkaasti.
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PALVELUJEN STRATEGISET PAAMAARAT

Tahidn tahtiamme

» Turvatut peruspalvelut
Ensisijaisesti huolehdimme lakisdateisten palveluiden jarjestamisesta. Ehkdisemme osaltamme
ongelmien syntymista ja syrjdytymista

» Perheiden ja ldhiyhteis6jen merkityksellisyys
Korostamme perheen ja lahiyhteisdjen merkitysta. Autamme tarvittaessa jarjestamalla oikea-
aikaista ja oikein kohdentuvaa tukea.

» Palvelujen toimivuus ja esteettomyys
Huolehdimme siitd, etta palveluverkko on toimiva seka taloudellinen ja palveluketjut sujuvia ja
saumattomia. Toimintamme perustana on yli sektorirajojen ulottuva yhteistyo.

> Palvelujen joustavat jarjestimistavat
Jarjestamme peruspalvelut asiakasldhtoisesti ja tuotamme ne padosin itse. Suhtaudumme
ennakkoluulottomasti palvelujen vaihtoehtoisiin ja myds seutukunnallisiin jarjestamistapoihin.
Toimimme kustannustietoisesti, luovasti ja joustavasti.

» Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuudet ja osallistuminen
Lisddmme vuoropuhelua ja tiedottamista kuntalaisten kanssa heidan omien palveluidensa
jarjestamisessa. Edistamme eri-ikdisten kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia.

» Hallittu seudullinen yhteistyo
Suhtaudumme mydnteisesti seutuyhteistyéhon, koska se on vaihtoehto kuntaliitokselle.
Tiedotamme seutuhankkeiden vaikutuksista riittavasti ja arvioimme seutuyhteistyon etuja
myo0s pitkalla aikavalilla.
Lahdemme siitd, ettd yhteistyosta pitda kaikkien osapuolten hyotya joko taloudellisesti tai
laadullisesti.



Nain toimimme

Lapset ja nuoret

e Korostamme vanhemmuuden merkitysta ja vastuuta eri ikdvaiheissa.

e Edistimme osaltamme lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveytta turvaamalla heille tasavertaiset
kasvu-, oppimis- ja harrastusmahdollisuudet. Tuemme osaltamme nuorten siirtymista toisen asteen
koulutukseen ja tyoelamaan.

e Vahvistamme varhaisen puuttumisen hyvia kaytantoja eri tahojen yhteisty6ta tehostamalla.

e Tuemme vaikeissa eldmantilanteissa olevien lasten ja nuorten kotona asumisen mahdollisuuksia.

Tyéikdiset

e Toimimme niin, ettd Lempaalan kunta jatkossakin mielletdan hyvana elinympéristona ja
asuinkuntana.

e Korostamme kuntalaisten omaa aktiivisuutta ja vastuuta hyvinvointinsa ja terveytensa
edistamisessa.

e Kehitdmme terveytta edistdvia ja ennaltaehkaisevia palveluja. Tarjoamme kuntalaisten aktiivisuutta
ja henkista vireytta vahvistavia kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja.

e Tuemme ja edistimme toiminnallamme seudun tyollisyytta.

Ikddntyneet

e Jarjestdamme tarvittavat palvelut yhteistyssa ikddntyvien kuntalaisten ja heidan lahiverkostonsa
kanssa.

e Tuemme ikdantyneiden mahdollisuuksia asua mahdollisimman pitkdan kotona. Tarvittaessa
tarjoamme ymparivuorokautista hoivaa tehostetussa palveluasumisessa tai laitoshoidossa.

e Mahdollistamme ikadntyvien osallistumisen kuntalaisille jarjestettyyn toimintaan.

e Arvostamme ikddntyneiden osaamista ja taitoja ja tuemme heita niiden yllapitamisessa.
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Ndin luomme palveluillemme perustan

» Tasapainoinen talous

e Tavoittelemme ylijadamaisia tilikausia sopeuttamalla kunnan menot verorahoituksen kasvun
mukaisiksi ja lisddmalla kunnan paatosvallassa olevia tuloja.

e Pidamme kuntalaisten verorasituksen Tampereen seudun keskiarvossa.

e Tavoittelemme hallittua vaestonkasvua, jotta pystymme pitamaan investointimme sellaisella
tasolla, ettei kunta velkaannu kohtuuttomasti.

e Piddmme palvelumme seutukunnallisesti kilpailukykyisina.

» Hyvinvoiva henkilosto

e Vahvistamme toimivien palvelujen edellyttdmaa hyvas, ajantasaista ammatillista osaamista ja tyon
hallintaa. Panostamme erityisesti ikaantyvan henkiloston tyokyvyn ja ammattitaidon yllapitoon
seka uuden henkil6stdn rekrytoinnin onnistumiseen.

e Arvostamme henkil6stdn joustavuutta ja kehittymiskykya asiakaslahtdisen palvelukulttuurin
toteuttamisessa. Vahvistamme henkil6ston tavoitetietoisuutta ja rakenteiden joustavuutta.

e Vahvistamme koko henkildstén yhteista tydhyvinvointia panostamalla oma-aloitteisuuteen,
yhteistyohon ja hyvaan esimiestoimintaan.

» Vastuullinen omistajapolitiikka

e Piddmme kunnan omaisuuden tehokkaassa kaytdssa ja hoidamme sita niin, ettei omaisuus meneta
arvoaan.

e Ohjaamme ja valvomme tehokkaasti kunnan konserniyhteisoja.
e Luovumme toimintamme kannalta epatarkoituksenmukaisesta omaisuudesta.



» Aktiivinen elinkeinopolitiikka

e Harjoitamme kokonaisvaltaista elinkeinopolitiikkaa tiiviissa yhteistyossa yritysten ja Tampereen
kaupunkiseudun kuntien kanssa. Olemme aktiivisesti mukana vahvistamassa Tampereen
kaupunkiseutua kilpailukykyisena ja kansainvalisena kasvukeskuksena.

e Hyodynnamme maaratietoisesti logistisesti erinomaiset yritysalueemme. Erityisesti panostamme
kuntakeskuksen kehittdmiseen ja seka Lempaalan etta koko seutukunnan kannalta merkittavaan
Marjamaen yritysalueeseen.

e Sovellamme luovasti ja tehokkaasti elinkeinostrategiaamme jatkuvassa rakennemuutoksessa.
Otamme huomioon palvelusektorin kasvavan taloudellisen roolin.

e Osallistumme harkiten elinkeinopoliittisesti tarkeisiin seudullisiin kehittamishankkeisiin.

» Suunnitelmallinen maankaytto

e Pohjaamme maankdytdn suunnittelun ja elinympariston kehittamisen valtakunnallisiin
periaatteisiin ja kaupunkiseudun rakennemallityéhon.

e Hankimme maata aktiivisesti ja pitkdjanteisesti ja olemme tarvittaessa valmiita myos
maankayttésopimusten tekemiseen.

e Turvaamme maankayton suunnittelulla ja toimintojen tarkoituksenmukaisella sijoittelulla viihtyisan
ja terveellisen asuin- ja elinympariston. Edistamme asuinalueiden meluntorjuntaa yhdessa
tienpitdjan kanssa.

e Mahdollistamme monipuolisen asunto- ja yritysalueiden tuotannon.

e Edistamme kuntakeskuksen elinvoimaisuutta ja sen asukasrakenteen monipuolisuutta. Eheytamme
nauhataajamarakennetta ja parannamme taajamakuvaa.

e Tavoitteena on kattava ja toimiva joukkoliikenneverkosto Lempaaldssa. Erityisesti painotetaan
rautatieliikenteen kehittamista.

» Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen, hyvi ympiristo ja kestava kehitys

e Panostamme kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

e Edistimme ympariston turvallisuutta ja esteettomyytta.

e Toimimme Aalborgin sitoumusten ja Tampereen seudun ilmastostrategian ymparistotavoitteiden
suuntaisesti.

e Turvaamme asukkaille riittavat lahivirkistysmahdollisuudet seka hyvat mahdollisuudet liikkua
luonnossa ja ulkoilureiteilla.

Kunnanvaltuusto hyvaksynyt 9.12.2009, muutoksia hyvaksytty TS 2011-2013 ja TS 2012-2014 -
valmistelujen yhteydessa.
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Kriittiset
menestystekijat

STRATEGISISTA PAAMAARISTA JOHDETUT KRIITTISET
MENESTYSTEKIJAT, jotka ovat kunnan strategian onnistumisen
kannalta tarkeimmat alueet:

T srvivoa
HENKILOSTO
JARJESTAMINEN
HYVA ASUINKUNTA
TASAPAINOINEN TEHOKAS
TALOUS ORGANISAATIO




Keskeiset tekijat:

ASIAKASLAHTOISTEN
PALVELUJEN JARJESTAMINEN:

« keskittyminen lakisaateisiin ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin seka
varhaiseen puuttumiseen
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HYVINVOIVA HENKILOSTO:

* henkildston tykyvyn ja ammattitaidon
yllapitdminen seka rekrytoinnissa
onnistuminen

* esimies- ja alaistaitojen kehittdminen

\ HYVA ASUINKUNTA:

* viihtyisa, turvallinen ja esteetén
ymparisto asua ja elaa
* nauhataajaman kehittaminen ja

/ eheyttdminen
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TASAPAINOINEN TALOUS:

* kasvun hallinta ja riittdvé omarahoitus
» maapolitiikan pitkajanteisyys ja
suunnitelmallisuus suhteessa palveluihin
« aktiivinen elinkeinopolitiikka

o

TEHOKAS ORGANISAATIO:

« tiivis ja joustava toimialojen valinen
yhteistyd

* luottamushenkildorganisaation toiminnan
arviointi




